


➢ Calidad de vida y oportunidades 
laborales serán un imán para que 
captar nuevas empresas e 
inversiones y atraer y fijar talento. 

➢ Ese atractivo debe convertirse en 
marca: Vivir como recurso 
económico. Esa marca nos 
permitirá competir.

➢ Hay oportunidades, pero también riesgos: nuestra población puede ser 
expulsada si no tiene formación adecuada y poder adquisitivo suficiente.









➢ La sostenibilidad pone en jaque los 
conceptos urbanísticos clave del 
siglo anterior: la zonificación y la 
dispersión.

➢ Todo apunta a ciudades compactas, 
con densidades altas y mezcla de 
usos, un modelo adecuado para la 
economía del conocimiento.

➢ Pero en otros casos será necesario crear una nueva ciudad extensa que 
incorpore todos los municipios de la provincia como barrios: la ciudad-región.









➢ La oferta debe diversificarse para 
responder a una nueva demanda 
de vivienda: co-living, casas donde 
vivir y trabajar, viviendas de un 
solo residente…

➢ La vivienda protegida debe volver 
porque es la única forma de evitar la 
exclusión social de una parte muy 
importante de la población.

➢ El problema de precios altos  y falta de oferta puede contagiarse de las capitales 
a su entorno, agravando aún más las dificultades para encontrar vivienda.









➢ Más allá del “monocultivo turístico” 
solo habrá opciones para las 
ciudades mediterráneas en la 
economía del conocimiento.

➢ La mejora del sistema educativo y la 
adaptación urbanística son tan 
primordiales como atraer talento de 
fuera.

➢ Solo un 30% del sector industrial y manufacturero del Mediterráneo tiene un 
futuro despejado; el 50% está estancado y el 20% con riesgo de deslocalización.









➢ En un momento en el que el turismo 
vuelve a ser primordial para la 
economía española el rechazo 
social contra el actual modelo 
turístico se ha disparado.

➢ Salvo para los enclaves muy 
preparados para rentabilizarlo, hay 
que establecer si el turismo de 
masas es realmente rentable y 
sostenible.

➢ Las ciudades deben calcular los gastos e ingresos que genera cada turista y 
decidir si modelos de fuerte impacto como los pisos turísticos deben limitarse.









➢ El turismo urbano ha crecido un 
50% en las ciudades mediterráneas 
en la última década: genera 
muchos ingresos pero también 
muchas tensiones sociales.

➢ El riesgo es “morir de éxito” porque 
la masificación de turistas poco 
rentables puede acabar haciendo 
perder a las ciudades su identidad y 
atractivo.

➢ El debate se centra también en los muchos recursos que supone tener las 
ciudades llenas y si los visitantes deben sufragarlos de algún modo.











➢ La movilidad se evitará allí donde el 
modelo urbanístico permita 
trabajar cerca o en el mismo lugar 
donde se vive, pero para la mayoría 
de las personas será imposible.

➢ Si no hay mejoras del transporte 
público, muy pobre en algunas 
zonas, el coche seguirá siendo el 
rey de la movilidad. Subvencionar su 
descarbonización será inevitable. 

➢ El transporte de mercancías sigue dependiendo de sistemas muy carbonizados, 
como el transporte por carretera, mientras soluciones ferroviarias como el 
corredor mediterráneo avanzan con mucha lentitud.









➢ El crecimiento de las ciudades seguirá 
causando consumos energéticos 
disparados: las más densas y 
compactas son más eficientes frente a 
las más despobladas .

➢ La descarbonización en la 
generación estará muy centrada 
en la energía eléctrica porque es 
donde más incidencia tienen las 
renovables.

➢ La “economía del conocimiento” es más problema que solución en lo energético. 
El sector de las TIC “devora” ya entre el 4 y el 6% de la electricidad mundial y 
crecerá aún más en los próximos 10 años. 









➢ En la medida en que el Mediterráneo 
es una de las zonas donde más se 
está notando el cambio climático a 
nivel mundial, el reto de la 
sostenibilidad se complica.

➢ Es un factor que genera un grave 
riesgo de inestabilidad social y 
también otro de exclusión si las 
ciudades no incluyen a sus zonas 
marginales. 

➢ Uno de los grandes problemas será el agua, históricamente escasa en muchas zonas 
mediterráneas, y con perspectiva de empeorar, y aún sin una solución global.









➢ La debilidad económica y 
competencial lastra el crecimiento de 
las grandes ciudades mediterráneas: 
tienen hasta 10 veces menos recursos 
que otras europeas.

➢ Son las ciudades las que deberían 
resolver el problema de las 
ciudades. La primera 
descentralización del Estado creó 
un nuevo centralismo.

➢ El marco legal en el que se mueven las ciudades mediterráneas limita seriamente 
su capacidad para adaptarse a la nueva economía y poder crecer y competir.









➢ Las ciudades del arco mediterráneo 
español no se ven a si mismas como 
parte un todo unitario, al contrario de 
cómo se las percibe desde fuera.

➢ Existe una clara comunidad de 
intereses entre las ciudades 
mediterráneas en la creación de 
ecosistemas innovadores urbanos.

➢ La lucha por el “corredor mediterráneo, pese a estar más vertebrado por grupos 
empresariales, es una de las pocas veces que se ha encontrado un objetivo común.









➢ El caso de Málaga, siendo genuino, no 
es intransferible. Hay muchas 
ciudades mediterráneas de tamaño 
medio que pueden seguir la senda 
que ha abierto

➢ Convertirse en una “ciudad-global” 
cuando tu población no se cifra en 
varios millones no es fácil pero hoy 
en día la condición de global no 
depende ya del tamaño 

➢ Málaga representa una “oportunidad mediterránea de futuro” por sí misma y 
también como evidencia de una zona que comparte las mismas virtudes de partida
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